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ǇǊŜƴŀƛǘ Ŭƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŧǳǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƧǳǎǘŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ  

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǉǳΩŀƛƴǎƛΣ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ƭŀ /59/ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ /59/ 

Řǳ DǊŀƴŘ aƻƴǘǊŞŀƭ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ŎŜǧŜ ŎƘŀƴŎŜΦ [Ŝ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 59/Σ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ŀ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ [ŜǳǊǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƴǘ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ vǳŞōŜŎ Ŝƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ /59/ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-wƛǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

{ƘŜǊōǊƻƻƪŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ƭŜǎ ƎŀǊŘƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǳƴ ǳƭǝƳŀǘǳƳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀũǊƻƴǘŜǊƻƴǎ ŀǾŜŎ ŦƻǊŎŜΦ 

¦ƴ ŘŞŬ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǳǎǎƛΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƴƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƻǎŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ   

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŀƛǘ ŦǊŜƛƴŞ ƴƻǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŜŎǳƭΣ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŞƭƻǉǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ /59/Σ ŀǇǇǳȅŞǎ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΦ  

5ŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŀ /59/ ŀ ǊŜǾǳ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǾƛŜ-ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ǳƴ 

ŎƻŘŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ /59/ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

9ƴŬƴΣ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊŜȊ ǉǳΩŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ 

ŘΩƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀ Ǿǳ ƴŀƞǘǊŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜǘ [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ tǊƻǎǇŞǊŜǊ ŀǳ /ŜƴǘǊƻ Ŝǘ ƭŜ 

ǘƻƴƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ CǊƛƎƻ CǊŜŜ DƻΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀǎǎǳǊŞ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀŎǝŦǎ 

ƻǳ Ŝƴ ŘŜǾŜƴƛǊΦ 

bƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǝǎǎŜƴǘ ŘŞƧŁΣ ōǊŜŦΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇƻǳǊǊŀ ŎǊŞŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 

{ƘŜǊōǊƻƻƪŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǊƛŎƘŜΦ [ŀ /59/ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ Ŝǘ ŜƴǘŜƴŘ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǉǳŜ 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

±ƻƛŎƛ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлмр-нлмсΣ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƴƻǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊƻǳǘŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ǊŞǎǳƳŞ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ƭŜ ǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜΣ ǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŧǳǘ ŀǳ 

ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜΣ ƭŀ /59/ ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ ǎƻƴ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞŜΦ [ŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ /ŀƴŀŘŀ ό59/ύΣ ƭŜǉǳŜƭ 

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
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[ŀ /59/ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

Ŧŀƛǘ ƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎ 

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛŘŞŀǘŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ŎǊŞƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ        

ŘŞǾŜƭƻǇǇƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ Ŝǘ Ł 

ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƻƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ               

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŀŎǝŦ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ Ŝƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΦ 



   wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлмр-нлмс                р 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ŘŞŬ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎΣ ƭŀ /59/ ŀ Υ 

!/¢Lhb{ 

¶ ŎǊŞŞ ƭΩŀŎǝƻƴ [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ς tǊƻǎǇŞǊŜǊ ŀǳ /ŜƴǘǊƻ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŀ /59/ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŀũŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-
ǾƛƭƭŜΤ 

¶ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΤ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΤ 

¶ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ όŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƳŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŘŞōŀǘ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ-ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 

w;{¦[¢!¢{ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΤ 

¶ ǎƻǳǝŜƴ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇǊƻŘǳŎǝŦ Τ 

¶ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΤ 

¶ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎ Ŝƴ ŎǊŞŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 
ǝǊŜƴǘ ǇǊƻŬǘΤ  

¶ ŀƧƻǳǘǎ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΤ 

¶ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎ Ŝƴ ŀũŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ 
 

t!w¢9b!Lw9{ 9¢ /haL¢; hwL9b¢9¦w 

¶ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜ /ŀƴŀŘŀ 

¶ CŜƳƳŜǎǎƻǊ 9ǎǘǊƛŜ 

¶ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ό/La9ύ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

¶ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ¢ƘŜǊǊƛŜƴΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ LƳŀƎƛƴŜ 

¶ YƛƳ tŀǊŞ-DƻǎǎŜƭƛƴΣ .ŜƭƭŜ Ŝǘ wŜōŜƭƭŜ 

¶ 5ŀƴƛŝƭŜ [ŀƭƻƴŘŜΣ /ƻƳǇǘƻƛǊ ƎƻǳǊƳŀƴŘ Řǳ /ŜƴǘǊƻ 

¶ {ƻǇƘƛŀ .ŜƭǘǊŀƴƻΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [ǳǇŀ 

[ŀ /59/ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŀũŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 

оу ҈ 

 

 т ҈ 

пн ҈ 

{¦L±9½ [Ω;±h[¦¢Lhb 5¦ twhW9¢ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎŎŜƴǘǊƻ 

ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭΩŀũǶǘ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ  



tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ŘŞŬ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŀ /59/ ŀ Υ 

!/¢Lhb{ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŞ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƘŜǊōǊƻƻƪƻƛǎŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŀũŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ     
ǎƻŎƛŀƭŜΤ  

¶ ŀǇǇǊƻŎƘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭǎ Ł ŎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ 

¶ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƧΩŀŎƘŝǘŜΗ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄΤ 

¶ ǇǊŞǇŀǊŞ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎκŎƭƛŜƴǘǎ  ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 
 

w;{¦[¢!¢{ 

¶ мл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŞƧŁ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΤ 

¶ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΤ 

¶ р ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƘŜǊōǊƻƻƪƻƛǎŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŞŜǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΤ 

¶ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ Ł ƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜΤ 

¶ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΤ 

¶ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎΤ 

¶ Ł ǾŜƴƛǊ Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ 
 

t!w¢9b!Lw9{ 

¶ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜ όw99{-9ǎǘǊƛŜύ 

¶ 9ǎǘǊƛŜ !ƛŘŜ 

¶ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

¶ wŞŎǳǇŜȄ 

¶ !ǳ thb¢ ŘŜ .hL{ ;ōŞƴƛǎǘŜǊƛŜ 

¶ 5ŞŬ tƻƭȅǘŜŎƪ 
 

[ŀ /59/ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎΣ ŀǳȄ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŀǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ł ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

¶ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ Řǳ /ŞƎŜǇ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

¶ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

¶ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ bƛǎƪŀ 

¶ {ŜǊŎƻǾƛŜ 

¶ CŜǎǝǾŀƭ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜ 

¶ {ǇƻǊƻōƻƭŜ 



   wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлмр-нлмс                т 

 
tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ŘŞŬ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŀ /59/ ŀ Υ 

!/¢Lhb{ 

¶ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ tƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ нлмр-нлнл Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǇǊƛǎ ŀŎǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΤ 

¶ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƘŜǊōǊƻƻƪƻƛǎŜ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŞ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎΤ 

¶ ŀƳƻǊŎŞ ƭΩƛŘŞŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΤ 

¶ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǊŞǳƴƛǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŞ Ł ŎŜǎ ŘŞŬǎΦ 
 

w;{¦[¢!¢{ ±L{;{ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Υ 
- ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΤ 
- ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΤ 
- ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƻũǊŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
- ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ŀŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ Ł ǝǘǊŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜΦ 

 

t!w¢9b!Lw9{ 

¶ bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞŜ Η  

[ŀ /59/ ŎǊŞŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ Řƻƴǘ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ 

Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƘŜǊōǊƻƻƪƻƛǎŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎΦ 

нр лур 

мс ҈ 

 

 ос отп 
 

 пн пмп 



tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ŘŞŬ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŀ /59/ ŀ Υ 

!/¢Lhb{ 

¶ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ƻǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΤ 

¶ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŞǘǳŘŜǎ-ǘǊŀǾŀƛƭΤ 

¶ ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΤ 

¶ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 
 

w;{¦[¢!¢{ 

¶ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ          
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

¶ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘŜǊōǊƻƻƪƻƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŞǘǳŘŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘƛǇƭƻƳŀǝƻƴΤ 

¶ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΤ 

¶ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝƻƴ Ŝƴ 9ǎǘǊƛŜΦ 
 

t!w¢9b!Lw9{ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

¶ /ŞƎŜǇ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

¶ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ 
 

[ŀ /59/ ŦŀǾƻǊƛǎŜ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ ŦƻǊƳŞŜ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞŜ Ŝƴ ƳŀȄƛƳƛǎŀƴǘ ƭŀ          

ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŞǘǳŘŜǎ-ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝƻƴΦ 

нрл 

опл 



   wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлмр-нлмс                ф 

[ŀ /59/ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ 

ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭǳǧŜ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ŘŞŬ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƭŀ /59/ ŀ Υ 

!/¢Lhb{ 
¶ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ƻǳ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΤ 

¶ ŞǘǳŘƛŞ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƴ-ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΤ 

¶ ŎǊŞŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ CǊƛƎƻ CǊŜŜ Dƻ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΤ 

¶ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ Ƨƻƛƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜ Ŝǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΤ 

¶ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ 
 

w;{¦[¢!¢{ 
¶ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΤ 

¶ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ Ł ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎ нп ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΤ 

¶ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀǳ CǊƛƎƻ CǊŜŜ Dƻ  
Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΤ 

¶ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ŀǳ CǊƛƎƻ CǊŜŜ Dƻ  Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŦǊƛƎƻ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎΤ 

¶ Ł ǾŜƴƛǊ Υ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǿŜō Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ CǊƛƎƻ CǊŜŜ DƻΦ 
 

t!w¢9b!Lw9{ 
¶ /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎƘŜǊōǊƻƻƪƻƛǎŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ 
ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ 9ǎǘǊƛŜ !ƛŘŜΣ !ǳ thb¢ ŘŜ .hL{ ;ōŞƴƛǎǘŜǊƛŜ Ŝǘ tCw ;ƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

¶ aƻƛǎǎƻƴ 9ǎǘǊƛŜΣ [ŀ Wƻǳŀƭ ±ŜǊǘΣ [ŀ /ƭŞ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎΣ /ŀŦŞ ¦ƴŀƳƻΣ 
tŀƛƴ ±ƻȅŀƎŜǳǊ Ŝǘ .ƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ 5ǳŦŜǳ 

¶ !ǊƳŞŜ Řǳ {ŀƭǳǘ 

¶ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊǳŜ 

¶ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ мс-ол 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

¶ /ǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

¶ tŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

 

¶ .ŀǎǘŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻǇǳō 

¶ aŀǊƛŜ-[ƻǳ .ŞƭŀƴŘ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ 

¶ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ !ǳƎǳǎǘŜ 

¶ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

¶ DǳƳōƻƻǘǎ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

¶ {ŀƴƪƻŦŀ 

¶ bŀŘƛŀ [ƻǊƛŀ [ŜƎǊƛǎ 

¶ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ bƛǎƪŀ 



[ŀ /59/ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƻƴǘ ŀŎŎŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜΣ              

ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǎǳŎŎŝǎΦ bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ                  

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ bƻǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ł ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ

 



   wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлмр-нлмс                мм 

мф 
 
 

су 
 
 

оло 

 
tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ŘŞŬ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΣ ƭŀ /59/ ŀ Υ 

!/¢Lhb{ 

¶ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ LƴƴƻǇƻƭŜΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ .ŀōƛƭƭŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƭƻǊǎ Řǳ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΤ 

¶ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝƴ ǊŜŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ƻũǊŜǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ           
ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝŦ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄΤ 

¶ ŀƧƻǳǘŞ ǘǊƻƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ aw/ ŘŜǎ {ƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀ aw/ Řǳ DǊŀƴƛǘ Ŝǘ ƭŀ aw/ Řǳ                     
±ŀƭ-{ǘ-CǊŀƴœƻƛǎΤ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΤ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
 

w;{¦[¢!¢{ 

¶ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŘŜ фл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΤ 

¶ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ŘŜ п рлл ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΤ 

¶ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ н ллл ǇƻǎǘŜǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊΤ 

¶ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƛƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭΤ  
¶ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ {ŀƭƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎΦ 
 

t!w¢9b!Lw9{ 

¶ 9ƳǇƭƻƛ vǳŞōŜŎ 9ǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ 

¶ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŜƳǇƭƻƛ 

¶ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ LƴƴƻǇƻƭŜ 

¶ /ŜƴǘǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

¶ tǊƻ-DŜǎǝƻƴ 9ǎǘǊƛŜ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƴŞƻ-ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ 

[ŀ /59/ ŀƛŘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ǊŜŎǊǳǘŜǊ Ŝǘ ŜƳōŀǳŎƘŜǊ ǳƴŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǊŜŎǊǳǘŜƴǘΦ 



tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ŘŞŬ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΣ ƭŀ /59/ ŀ Υ 

!/¢Lhb{ 

¶ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Řǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜΤ 

¶ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΤ 

¶ ǎǝƳǳƭŞ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ aŀǊŎƘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΤ 

¶ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ aŀǊŎƘŞΦ  
 

w;{¦[¢!¢{ 

¶ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǳǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ aŀǊŎƘŞΣ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΤ  

¶ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜΣ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΣ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ           
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΤ 

¶ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀƭŀƴŘŀƎŜ Řǳ aŀǊŎƘŞΤ 

¶ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΤ 

¶ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ aŀǊŎƘŞΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΣ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΤ 

¶ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǇǊƻŀŎǝŦ ŘŜ ƭŀ /59/ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Řǳ aŀǊŎƘŞΤ 

¶ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΦ 

 

t!w¢9b!Lw9{ 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Řǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ  

¶ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ  

¶ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

¶ /ƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ aŀǊŎƘŞ 

¶ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

[ŀ /59/ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ aŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ 



   wŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ нлмр-нлмс                мо 

 
tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ŘŞŬ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƭŀ /59/ ŀ Υ 

!/¢Lhb{ 

¶ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΣ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ                  
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǳ ŎƻŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΤ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 

¶ ŘƛũǳǎŞ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΤ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŎƘƻƛȄ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŬŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΤ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ vǳƛƴȊŀƛƴŜ /ŀǎŎŀŘŜǎΤ 

¶ ƳŜƴǘƻǊŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀǳ {ǘŀǊǘǳǇ ²ŜŜƪ-ŜƴŘ aŀƪŜǊΤ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ƧǳǊȅ Řǳ {ǘŀǊǘǳǇ ²ŜŜƪ-ŜƴŘ aŀƪŜǊ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜǎ                  
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 

 

w;{¦[¢!¢{ 

¶ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ  
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ōƻƴƛŬŜǊ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ł 
ŎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΤ 

¶ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ /59/ 
[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƧΩŀŎƘŝǘŜΗΤ 

¶ LƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƎŜǎǘŀǝƻƴΦ 
 

t!w¢9b!Lw9{ 

¶ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

¶ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 
 

[ŀ /59/ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎΣ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ 


